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Модернизация управления научными 
учреждениями аграрного профиля связана 
с необходимостью проведения фундамен-
тальных и прикладных исследований при-
оритетного характера, повышением кон-
курентоспособности современной аграр-
ной науки, эффективным воспроизводст-
вом и использованием научных кадров, 
улучшением их финансового положения, 
повышением эффективности использова-
ния земельных ресурсов, разработкой ме-

ханизмов участия научно-исследователь-
ских учреждений в процессах развития 
научных разработок в агропромышленном 
секторе национальной экономики 2. 

Достижение сформулированных задач 
требует создания научно-методических и 
научных центров, которые должны быть 
расположены в регионах России, наделе-
ны правами юридических лиц. 

Это ведет к необходимости изменения 
самой структуры сети научно-исследова-
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тельских институтов аграрного профиля, 
учитывая их специализацию, направления 
исследований и производственной дея-
тельности. 

При этом те аграрные НИИ, которые 
ведут, главным образом, фундаменталь-
ные исследования, подчиняются непо-
средственно Президенту отдела сельхоз-
наук РАН. Те же научные учреждения, 
которые проводят прикладные исследова-
ния с учетом региональной специфики 
сельскохозяйственного производства, 
подчиняются научным региональным 
центрам. Они принимают участие в кон-
курентоспособных научных разработках, 
а также оказывают услуги методического, 
сервисного и консультативного характера 
для предприятий агропромышленного 
комплекса региона. 

Опыт ведущих стран в области выс-
шего образования и науки говорит о том, 
что специализированные сферы деятель-
ности при отсутствии взаимной интегра-
ции и связей с реальным сектором эконо-
мики теряют в экономической эффектив-
ности. 

В связи с этим для целей дальнейшего 
развития интеграции науки и образования, 
повышения эффективности и качества на-
учно-образовательного процесса, более 
полного использования ресурсов инсти-
туционального и информационного ха-
рактера для целей подготовки специали-
стов и осуществления исследований по 
наиболее перспективным направлениям 
развития науки и образования следует 
создать ряд интегрированных научно-
образовательных центров различной на-
правленности, которые поддерживаются 
законодательными нормативными актами. 
Тем более, что пример такой интеграции 
уже имеется в России – это «Кубанское 
государственное научно-образовательное 
объединение», которое является образцом 
того, как разрозненные научно-исследова-
тельские и образовательные учреждения 
объединены для решения задач повыше-
ния эффективности научного потенциала 
региона. 

Основная цель модернизации управ-
ления системой научных учреждений ре-
гиона состоит в том, чтобы создать систе-

му управления разрозненными НИУ Ле-
нинградской области, которые проводят 
исследования по различным направлени-
ям аграрной науки. В настоящее время эти 
НИУ проводят прикладные исследования, 
результатом которых является научно-
техническая продукция, передаваемая в 
отдел сельхознаук РАН, вносящий их в 
свою базу. 

Основная проблема такого подхода 
состоит в том, что каждое НИУ проводит 
исследования по1-2 направлениям, отсут-
ствует единый региональный центр, кото-
рый бы смог объединить и структуриро-
вать результаты исследований региональ-
ных НИУ под конкретные условия произ-
водства. 

Решение данной проблемы видится в 
создании исследовательских центров по 
отраслям. С целью более эффективного их 
функционирования можно объединить их 
с образовательным и производственным 
секторами, это дает возможность обеспе-
чить НИУ новыми кадрами, а научно-
техническую продукцию (новые сорта 
культур, новые технологии и т.д.) можно 
будет передавать в аграрный сектор для 
их внедрения непосредственно в произ-
водство. Структура подобного вида пред-
ставлена на нижеследующем рисунке. 

Научно-исследовательская состав-
ляющая данного центра станет для учеб-
ной и производственной структур основ-
ным «поставщиком» идей и результатов 
фундаментальных, поисковых и приклад-
ных исследований, даст возможность по-
высить научный уровень всех субъектов 
образовательного процесса, участвующих 
в научных исследованиях. В настоящее 
время научные исследования в Ленин-
градской области проводятся такими на-
учными учреждениями, как Всероссий-
ский НИИ генетики и разведения живот-
ных, Всероссийский НИИ растениеводст-
ва, Всероссийский институт защиты рас-
тений, Ленинградский НИИ сельского хо-
зяйства, Институт агропромышленных и 
экологических проблем сельскохозяйст-
венного производства. Большинство из 
этих научных учреждений ведут исследо-
вания по приоритетным как фундамен-
тальным, так и прикладным направлениям 
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Структура инновационного научно-образовательно-производственного центра 

 
аграрной науки. 

Вместе с тем следует отметить, что у 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей отсутствуют стимулы к освоению 
инноваций по отдельным направлениям, а 
многие научные разработки остаются в 
регионе невостребованными. 

Образовательная составляющая цен-
тра обеспечивает предприятиям АПК 
(производственная инфраструктура), а 
также научным учреждениям подбор и 
подготовку кадров, развитие персонала 
согласно стратегическим целям предпри-
ятия, создание рациональной системы 
управления предприятиями и организа-
циями с использованием современных ин-
струментов управления. Это будет спо-
собствовать развитию инновационных 
процессов и вовлечению в них всех кате-
горий сотрудников. Решению данной за-
дачи соответствует и «Стратегия развития 
аграрного образования в Российской Фе-
дерации до 2030 года» [2], в которой пре-
дусмотрен раздел, отражающий интегра-
цию науки и образования. Для подготовки 
кадров, способных решать задачи иннова-
ционного развития предполагается: 

 создать новые форматы научно-об-
разовательного синтеза (проектные учеб-
ные лаборатории, студенческие бизнес-
инкубаторы) с целью вовлечения в науч-

но-исследовательские и инновационные 
проекты; 

 провести объединение исследова-
тельских коллективов вузов и НИИ для 
проведения междисциплинарных фунда-
ментальных и прикладных исследований; 

 создать базовые кафедры аграрных 
вузов в научно-исследовательских инсти-
тутах ФАНО аграрного профиля, а также 
лабораторий НИИ на базе вузов; 

 осуществить структурную интегра-
цию с научно-исследовательскими учреж-
дениями в сопоставимых научных шко-
лах. 

Одной из важных составляющих Цен-
тра является информационная структура. 
Отсутствие открытой информации об ин-
новационных проектах, а также организа-
ционно-экономического механизма реали-
зации тормозит их непосредственное вне-
дрение в практику хозяйствования. По 
этому поводу Д.Е. Стиглиц пишет в своей 
работе «Права интеллектуальной собст-
венности, знаний и инноваций» 3 сле-
дующее: «… уточнение режимов интел-
лектуальной собственности за счет сни-
жения доступности набора идей может 
привести к снижению уровня инноваций и 
даже более низкому уровню инвестиций в 
инновации». В качестве основных звеньев 
данной структуры выступают информа-

Научно-

исследовательская 

структура 

Образовательная 

структура 
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ционные и консультационные службы, 
интегрированные структуры в виде агро-
холдингов, агрофирм и технопарков. Та-
кого рода структуры обеспечивают реше-
ние вопросов формирования рыночной 
инфраструктуры путем проведения мар-
кетинговых исследований, привлечения 
инвестиций, в том числе и зарубежных в 
аграрный сектор экономики. 

Очень важным в рамках информаци-
онной структуры является развитие инно-
вационного маркетинга. Он позволит 
осуществлять процесс управления и регу-
лирования производственной и сбытовой 
деятельностью, обеспечивает изучение 
рынков сельскохозяйственной продукции 
с применением инновационных техноло-
гий, активизирует деятельность аграрных 
предприятий. Кроме того, в рамках разви-
тия инновационного маркетинга можно 
эффективно решать вопросы ценообразо-
вания на продукцию на базе инновацион-
ных технологий (например, на продук-
цию, произведенную с помощью экологи-
чески чистых или экологически безопас-
ных технологий) с учетом стратегии раз-
вития предприятий аграрного сектора.  

Информационная структура, таким 
образом, будет постоянно взаимодейство-
вать с товаропроизводителями сельскохо-
зяйственной продукции, формировать 
портфель заказов органами управления 
АПК для отраслевой науки. С другой сто-
роны, она будет связана с образователь-
ной структурой в плане развития системы 
подготовки и переподготовки кадров – 
менеджеров технологических проектов, 
которые обладают знаниями в области 
выполнения и оформления инновационно-
инвестиционных проектов, формирования 
бизнес-планов по новым разработкам. 
Так, в развитых странах на каждую пер-
спективную научную идею приходится 
около 10 менеджеров, которые «протал-
кивают» ее на рынок и активно ищут по-
тенциальных инвесторов. 

В создании научно-образовательных 
производственных центров на территории 
региона органы регионального управле-
ния выполняют функцию координатора. 
Они участвуют в планировании регио-
нальной политики поддержки научно-

исследовательской деятельности. Эта по-
литика заключается в выборе наиболее 
перспективных программ, а также в раз-
витии научной и образовательной инфра-
структуры. 

Производственная структура в рамках 
научно-образовательно-производственно-
го центра представляет собой совокуп-
ность опытно-производственных пред-
приятий, государственных сортоиспыта-
тельных участков и венчурных предпри-
ятий. 

Опытно-производственные хозяйства 
(ОПХ) являются экспериментальной ба-
зой научно-исследовательского института 
и обеспечивают производственную апро-
бацию научных разработок. 

ОПХ имеют самую различную спе-
циализацию – это производство семян 
сельскохозяйственных культур высших 
репродукций, выращивание племенных 
животных, выращивание посадочного ма-
териала и плодово-ягодных культур. В 
условиях ОПХ проходят проверку инно-
вационные технологии выращивания 
сельскохозяйственных культур, выращи-
вания племенного молодняка животных. 

Чтобы лучше использовать достиже-
ния селекции, сорта, создаваемые в науч-
но-исследовательских учреждениях, 
окончательно оцениваются, и определя-
ются районы их будущего возделывания. 
В этом заключается сущность госсорто-
испытания. Оно представляет собой неза-
висимую от селекционно-опытных учре-
ждений систему всеобъемлющей оценки 
новых сортов сельскохозяйственных 
культур для правильного их размещения 
на территории страны, региона. 

Внедрение научных инноваций могут 
осуществлять внутренние венчуры (в со-
ставе Центра), которые функционируют 
на период освоения инновации. Совре-
менные венчурные предприятия пред-
ставляют собой гибкие и мобильные 
структуры и характеризуются высокой 
активностью, которая обусловлена при-
влечением высококвалифицированных, 
талантливых специалистов и созданием 
действенных стимулов для инновацион-
ной деятельности. 

Таким образом, создание подобного 
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Центра позволит более полно учитывать 
новые условия и особенности развития 
АПК региона, более эффективно исполь-
зовать бюджетные ассигнования, выде-
ленные на науку и образование, учиты-
вать региональные различия и место АПК 
в экономике региона, специализацию тер-
ритории, осуществлять эффективную ин-
теграцию в производственную структуру 
региона. 
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